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Ao lecton

Enquanto escrevo esta mensagem, estou participando da
Convencdo Internacional do Rotary em Melbourne, Australia,
estabelecendo conexdes e imaginando o Rotary para, juntos,
criarmos esperanca no mundo. Um dos pontos altos do evento
foi 0 anuncio da outorga do Subsidios de Grande Escala do
Rotary. Aliniciativa Unidos pelo Fim do Cancer Cervical no Egito
recebeu USS 2 milhées para a luta contra a doenca e deverd, em
quatro anos, vacinar mais de 30 mil meninas de 9 e 15 anos de
idade, fornecer exames de cdncer para 10 mil mulheres e lan¢ar
uma campanha de conscientizacdo publica para alcancar 4
milhées de pessoas no Cairo e arredores.

Para entender melhor o potencial dos associados do Rotary de
ampliar seus projetos, Rotary.org conversou com dois
especialistas em mudancga social: Larry Cooley, associado do
Rotary e consultor internacional de desenvolvimento; e Cecilia
Conrad, CEO da Lever for Change e assessora sénior da
Fundagdo John D. e Catherine T. MacArthur, que ajudou a criar o
desafio global 100&Change de USS 100 milhdes em subsidio.
“E preciso um conjunto muito especial de habilidades para
organizar e motivar as pessoas - para criar a infraestrutura
relacional. Essa € a vantagem do Rotary, e quando vocé retine
essas habilidades para resolver problemas, o potencial é
ilimitado”, pontua Larry Cooley. Por entender sua importéncia,
nos replicamos este conteuddo nesta edicdo para que possa
servir de inspiracéo a todos nos.

Em sua mensagem, a presidente Jennifer Jones diz que “se
servirmos aos nossos associados e as nossas comunidades, e
se tivermos empatia pelas pessoas e contribuirmos ao seu bem-
estar, todos eles imaginardo o Rotary sob um novo prisma e
compreenderdo plenamente nosso valor e potencial infinitos”. O
diretor Julio César exalta a importdncia da juventude para nossa
organizag¢do, enquanto o curador da Fundac¢do Rotdria Marcelo
Haick da cinco dicas para o clube atingir a exceléncia.

Em maio, realizamos a 42 Conferéncia do Distrito 4563, chamada
de Conferéncia da Integracdo pelo casal Joaquim Fldvio de
Moraes Filho e Pérsia. O evento contou a participacdo de 1.431
pessoas e foi repleto de conteudo rotdrio e muito
companheirismo.

Inspirado pelo sucesso do evento, o Governador Joaquim
escreveu em sua mensagem: ‘espero, sinceramente, que apos
esta Conferéncia, a sensag¢do gostosa de pertencerem a uma
instituicdo, da qual se orgulham em fazer parte, tomem conta de
cadaum”. E sua esposa, Pérsia, pede que a brasa continue
aquecida em nossos coragoes.

Aproveite esta publicagdo, rica em conteudo e forma,
para continuar imaginando o Rotary que desejam, hoje e
no futuro. Boa leitura e até a proxima!
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Pessoas em acao e com empatia

Se servirmos aos
associados e as
comunidades, e se
tivermos empatia
pelas pessoas,
todos imaginarao
o Rotary sob um
novo prisma e
compreenderao
plenamente nosso

valor e potencial

infinitos.

Jennifer Jones

Presidente 2022-23 do Rotary International

0 momento atual pede o protagonismo de lideres determinados e
corajosos. No més passado, falei da minha querida amiga Anniela
Carracedo. Ex-interactiana e agora rotariana, ela € um exemplo
deste tipo de lider. Anni falou sobre sua experiéncia pessoal com
ataques de panico, algo que eu também tive que enfrentar. A
historia da Anni tocou muitas pessoas, pois destaca a
importancia de reconhecermos nao apenas nossos pontos
fortes, mas também nossas vulnerabilidades. Quando falamos
em abrir espacos, propiciar conforto e zelo dentro do Rotary, nos
referimos a uma vivéncia no clube em que todos possam se
sentir a vontade para falar de experiéncias semelhantes a da
Anni, 0 que gera empatia e apoio entre nos. Independentemente
do que estivermos enfrentando na vida, sabemos que nunca
estamos sozinhos no Rotary. Dedicamos muito tempo e atengao
ao proximo, seja combatendo a pdlio, fazendo projetos
ambientais ou levando esperanca as comunidades carentes. Isso
tudo é valido, mas, as vezes, deixamos de notar as necessidades
daqueles que estao ainda mais préximos de n6s: 0S NOSSOS
companheiros em Rotary e parceiros no servir. 0 zelo com os
nossos associados e seu nivel de conforto no clube séao os
fatores que mais afetam a satisfacao deles e as ferramentas
mais poderosas para manté-los engajados. Precisamos garantir
que este zelo e conforto nos clubes sejam da mais alta
prioridade, e que fortalecamos ainda mais os lagos entre nos
com acoes que dissipem o estigma de falar sobre saude mental e
de buscar tratamento. Devemos também nos esforgar para
ampliar o acesso a servicos especializados. E por isso que estou
tao animada com aincrivel visao do presidente eleito Gordon
Mclnally de melhorar o sistema global de saude mental, ndao
apenas para associados do Rotary, mas também para as
comunidades as quais servimos. Quando Gordon anunciou nosso
foco na saude mental durante a Assembleia Internacional deste
ano, ele nos lembrou que ajudar o semelhante beneficia a saude
mental, reduz o estresse e melhora o humor. Os estudos
mostram que realizar atos de bondade contribui a propria saude
mental e fisica do individuo. O servigo que prestamos traz
esperanga ao mundo e alegria as nossas vidas. Nosso foco na
saude mental levara algum tempo para encontrar seu caminho,
mesmo que se baseie em algo que ja faz parte do nosso DNA ha
118 anos. Mas somos Pessoas em Acdo e colocamos muita
atencao, compaixao, empatia e inclusao em tudo o que fazemos.
Defender a causa da saude mental é a coisa certa a se fazer, e
também é uma ferramenta para Criar Esperanca no Mundo, o
lema inspirador do Gordon para a sua presidéncia. Se servirmos
a0s Nossos associados e as nossas comunidades, e se tivermos
empatia pelas pessoas e contribuirmos ao seu bem-estar, todos
eles imaginarao o Rotary sob um novo prisma e compreenderao
plenamente nosso valor e potencial infinitos.
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Reunidos em torno de causas

Em seu calendario anual, o Rotary dedica o més de maio aos
jovens, enfatizando assim a importancia que atribui as novas
geracoes e ao seu caminho de Servigos a Juventude. Um caminho
que, sem duvida, constitui-se, hoje, uma de nossas maiores
fortalezas e, certamente, faz por merecer que o Conselho Diretor
do Rotary International se dedique constantemente, como o faz, a
monitorar e tomar decisGes que assegurem e aumentem a
participacao ativa dos jovens no Rotary. Sécrates (470-399 a.C.)
disse a seu discipulo Platao: “Com essa juventude, imagino que a
humanidade nao tem futuro, perdeu todo o interesse pelo
conhecimento e pela verdade, e esta se identificacom o bem
moral. Em consequéncia, as geragoes futuras ndo poderao fazer o
bem”. Quao equivocado o fil6sofo grego estava ao prever o futuro.
Quantas geracdes depois dele desenvolveram o conhecimento e
praticaram o bem, consolidando assim a verdade filosofica e o bem
comum - e entre essas geracoes, e desde o inicio do século 20, um
grupo especial chamado de rotarianos e rotaractianos,
convocados para esse fim por um jovem de nome Paul Harris. E
que, ao longo do tempo, ficou demonstrado que nao hauma
geracao melhor do que a outra, que cada uma ocupa 0 seu espago
e contribui para a evolugao ao longo do seu tempo historico. A
juventude € um estado de ser que se valoriza e da sentido a vida,
de acordo com as experiéncias que sustentam cada geracao.
Recorrendo ao pensamento de Ortega y Gasset, bem poderiamos
afirmar que cada geracao € a soma de suas circunstancias e estas
sao, sem duvida, as que as moldam e fazem de cada uma delas algo
especial em sua contribuicao para o desenvolvimento das ideias.
Hoje, ainteligéncia artificial refina, todos os dias, algoritmos e
aperfeicoa a engenharia, e tudo isso foi descoberto e desenvolvido
por mentes brilhantes de jovens, a maioria das quais ainda nao
completou 33 anos. Desde o século 21, dizemos respeitosamente
ao grande mestre Socrates que acreditamos, sim, na juventude e
que o presente e o futuro da humanidade ja estao em suas maos.
Por essa razao, os jovens de hoje nao sdo o futuro do Rotary, eles
sao o presente, que ja parece bem-sucedido. A juventude de hoje
nao mais se reune em torno de ideologias ou é atraida por
retdricas, mas se reline e age com base em “causas”. Entender isso
e assimila-lo a cultura da nossa organizacao faz parte da mudanca
que o Rotary e os Rotary Clubs de todo o mundo devem levar em
consideracao e valorizar.

Jovens de hoje
nao sao o futuro
do Rotary, eles
sao o presente,
que ja parece
bem-sucedido. A
juventude nao
mais é atraida
por retoricas,
mas se reuine e
age com base
em causas.

Julio César Silva-Santisteban Ojeda
Ddiretor 2021/23 do Rotary International
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Dicas para atingir a exceléncia

Ainda melhor do
que ter um plano é
implementa-lo com
companheirismo,
talento e
criatividade e, ao
final, percebero
valor de melhorar a
vida de milhares de
pessoas

vulneraveis.

Marcelo Haick

Curador 2021/23 da Fundagao Rotaria

A nossa organizacao possui uma estrutura bem definida. Os
diretores do Rotary International e os curadores da Fundagéao
Rotaria norteiam o rumo da nossa jornada, os lideres regionais
apoiam o alcance das metas e os governadores e as equipes
distritais dao o suporte as bases geograficas - mas, sem duvida, a
posicao chave para o sucesso sao os presidentes de clubes.
Imaginem: o presidente do clube deve cuidar dos nossos
associados por todas as semanas do ano, numa relagao de
intimidade em que sdo gerados interesse, participacao e
engajamento em 37 mil clubes em todo o mundo, e perto de 2.400
no Brasil. Os clubes possuem autonomia e identidade, sendo
avaliados pelo numero de associados, tempo de existéncia,
tradicao e arrecadacao financeira. Mais recentemente, porém, a
partir das mudancas demograficas, observamos novas
formatacgodes, como clubes flexiveis, hibridos, satélites, de causas
ou corporativos. Entendo, contudo, que a melhor métrica de um
clube deve ser os servicos prestados a sua comunidade local e
global, mensurados pelo valor financeiro investido e, sobretudo,
pelo impacto causado aos beneficiados. Para atingirem a
exceléncia, os clubes devem desenvolver uma cultura focada na
Fundacao Rotaria, e destaco a sequir os sequintes ingredientes
gue concorrem paraisso: 1-Plano de agdo: com metas e
objetivos, visando a capacitagao, arrecadacao financeira e
implantacao dos programas; 2 - Programa de capacitagdo: com
reunidoes de trabalho e palestras para o conhecimento dos
programas do Rotary, desenvolvendo ainda a percepgao do valor
e do pertencimento a organizacao. Nesse sentido, nao deixe de
utilizar a Central de Aprendizado do My Rotary; 3 - Soft skills:
trata-se do desenvolvimento de competéncias e habilidades em
projetos, parcerias, relacionamento com a comunidade, trabalho
em equipe, solugao de problemas e gerenciamento em meio a
diversidade; 4 - Hard skills: por meio do acesso aos guias e
requisitos para os Subsidios Distritais e Globais, programas em
escala, Subsidios para Assisténcia em Casos de Desastres, bolsas
educacionais, programas de vocacao profissional, Centros Rotary
pela Paz e das campanhas de erradicacao da polio; 5 -
Reconhecimento da participagdo: com a finalidade de registrar e
reportar as atividades e divulgar interna e externamente a
organizagao. Ainda melhor do que ter um plano é implementa-lo
com companheirismo, talento e criatividade e, ao final, perceber
o valor de melhorar a vida de milhares de pessoas vulneraveis.
Essa é a missao de nossas vidas!
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Momentos especiais

Finalmente, chegamos a este importante marco de todas as
jornadas rotarias: a Conferéncia Distrital! E nesta, nos
caprichamos! O resultado foi trazer para vocés uma experiéncia
rotaria com conteudo rotario, mas também com muitas
oportunidades de convivéncia. A equipe organizadora solicitei
gue criassem oportunidades para que nos conhecéssemaos, pois
esta seria, de fato, a primeira conferéncia em que poderiamos ter
pleno convivio de todos Distrito, apds o redistritamento e a
pandemia. Nao poderiamos denomina-la de outra maneira, a nao
ser Conferéncia da Integragao, como Pérsia e eu divulgamos o
ano inteiro. Nossa intencao foi propiciar a vocés uma grande
oportunidade, para que todos pudessem se conhecer neste
imenso Distrito, com uma extensa area de 3.550 km?. Ao final da
Conferéncia, posso dizer que atingimos o objetivo.
Aproximadamente 1500 pessoas, entre rotarianos e seus
familiares, participaram do evento. Foram trés dias de
convivéncia, extraordinariamente preparados para estarmos
juntos e, sobretudo, aprendermos como o outro entende o Rotary
e como assiste as comunidades do seu entorno. Editamos um
Comunicado Especial sobre o evento, disponivel em nosso site e
na plataforma Issuu, e também temos os videos publicados no
YouTube. Espero que, apds esta Conferéncia, a sensacao gostosa
de pertencerem a uma instituicdo, da qual se orgulham em fazer
parte, tomem conta de cada um. Como eu disse no meu discurso
la e repito por aqui, permitam-se, nas varias chances em que
estiverem juntos, de trocarem ideias e desenvolverem parcerias.
Deem uma chance de aprenderem com a vivéncia do outro. E para
coroar com chave de ouro, Pérsia e eu esperamos encontra-los
na nossa Feijoada Bota Fora para celebrarmos as conquistas e
confraternizarmos. Permitam-se deixar o Rotary entrar em seu
espirito, porque este foi o Rotary que eu imaginei para vocés!

DIA18/06-DOMINGO
DAST1ZH30AST6HI0

“JEIJOADA, BOTA FORA
DO GOVERNADOR JOAQUIM E PERSIA

SERASORTEADOUMTITULO
PAUL HARRISENTREOS AOVIVO

PRESENTES '_g)HUW DE___&AMBA

LOCAL:BAR BRAHMA
AV.SAD JOAD.677
REPUBLICA

cO NFIHMAC:{'}ESCDM
DIVA:{11)9.7166.5020
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Permitam-se,
nas varias
chances em que
estiverem
juntos, de
trocarem ideias
e desenvolverem
parcerias.

Joaquim Flavio de Moraes Filho
Governador 2022-23 do Distrito 4563



Deixemos que
nossos olhos
enxerguem além
das aparéncias e
que, dentro de nés,
brasinhas de amor,
uniao e respeito
estejam sempre

acesas.

Pérsia Vieira Garcia de Moraes
Cdnjuge do Governador 2022-23
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Brasa aquecida

Que delicia termos estado juntos, mais uma vez, para
compartilhar as acoes realizadas e vidas impactadas, além é claro
de praticar nosso tradicional companheirismo em um final de
semana aprazivel e feliz. A Conferéncia Distrital foi um momento
muito especial! Imagine o quanto estamos agradecidos a Deus
por ter nos dado uma equipe como vocés e que mostraram o
Rotary no cenario pratico da vida, trabalhando em prol de muitas
outras vidas em seus clubes, com a mesma alegria e 0 mesmo
entusiasmo tipicos de uma crianca. Vibrante, quente e cheio de
amor, como brasinhas aquecidas. Dentro do Rotary, temos a
oportunidade de manter essa chama acesa e irradiar o amor. Com
o trabalho voluntario, podemos trazer a riqueza que ha na
diferenca de valores, habilidades, conhecimentos, formas de
pensar e experiéncias de vida, permitindo compartilhar tudo isso
e transformar em bem para outros e, sobretudo, para nos
mesmos. Vamos sequir espalhando amor e carinho, oferecendo
palavras e agdes de conforto e, principalmente, respeito as
individualidades de cada um. Somos seres unicos e cadaum, a
seu modo, muito especial. Sinto um aperto no coragao, pois ja
estamos perto do fim de nossa gestao - e como foi incrivel este
ano! Sou muito grata por todo trabalho, tempo e carinho
dedicados. Vocés foram maravilhosos e, para sempre, estarao em
nossos coragoes! Espero que suas vidas tenham mudado para
muito melhor - assim como a minha -, pois as oportunidades que
nos foram dadas s¢ nos fizeram crescer. Obrigada por estarem
nesta jornada conosco. Gratidao sempre e que Deus nos abengoe!
Vamos seqguir imaginando Rotary e impactando vidas. Deixemos
gue nossos olhos enxerguem além das aparéncias e que, dentro
de nos, brasinhas de amor, unido e respeito estejam sempre
acesas. Porque isso € o mais importante na vida: o amor que
temos dentro de nds. Aquela brasinha que aquece para sempre.



A 42 Conferéncia do Distrito 4563 do Rotary
International, chamada de Conferéncia da
Integracao pelo casal de governadores
Joaquim Flavio de Moraes Filho e Pérsia,
aconteceu entre 5 e 7de maio, no Hotel
Bourbon, em Atibaia.

0 Manual de Procedimento explica que o
objetivo deste evento é informar aos
associados dos clubes sobre o que acontece
no Rotary e no distrito, e também oferecer
uma oportunidade para eles conhecerem e
interagirem com outros rotarianos.

A Conferéncia da Integracao contou a
participacao de 1431 pessoas, entre
rotarianos, cénjuges e familiares, e foi
repleta de conteudo rotario. Na
programacao, palestras motivadoras,
sorteios e premiacgoes, além de muito
companheirismo.
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Governador Joaquim Flavio
Moraes Filho, Pérsia, colégio
de governadores e associados
do Distrito 4563, eu e a Monica
gostariamos de agradecer a
honra em poder participar da
Conferéncia da Integracao. A
energia foi contagiante e a
positividade vibrava em todos
os lugares por onde
passamos. Foram momentos
de conhecimento, integracao,
companheirismo e grandes
resultados.

Ronaldo Varella
Governador 2016-17 do Distrito 4420
Representante da Presidente do Rotary International

Um resumo de tudo o que aconteceu no evento

foi publicado em uma edig¢do especial do Comunicado
Mensal, disponivel no site do Distrito e também na
plataforma Issuu. Ou se preferir, pelo QR Code acima,
vocé pode assistir aos videos do evento publicados
no nosso canal no YouTube.
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ASSEMBLEIA DISTRITAL

Evento acontece na manhd de 20 de maio, nas
dependéncias da Universidade SGo Judas, na Mooca

No dia 20 de maio, entre 8h e 13h, foi realizada a
Assembleia Distrital para treinamento do Conselho
Diretor dos clubes para o ano rotario 2023-24, na
Universidade Sao Judas, naMooca, capital paulista.

Os participantes foram recebidos com um
agradavel café da manha, muito elogiado antes da
aberturaoficial dos trabalhos. No horario das 9h as 10h,
os associados dos clubes do Distrito 4563 estiveram na
plenaria que tem capacidade de 450 lugares, mas que
nao foi suficiente para acomodar as 578 pessoas pre-
sentesnoevento.

A abertura oficial coube ao Governador
JoaguimFlavio de MoraesFilho, solicitando aentoacao
do hino nacional brasileiro e deixou a todos uma
mensagem emocionada pelavoltados eventos presen-
ciais e a possibilidade do reencontro, da integracao e
dosabracos que nos fizeram muita faltano periodo que
passamos napandemia.

Em ato continuo, a Governadora Eleita Ana
Maria de Lima Forli apresentou o lema do ano, com
video do Presidente Eleito do Rotary International
Gordon Mclnally e se dirigiu a todos com uma emocio-
nadamensagem e, assim como o Governador Joaquim,
ressaltou a empolgacao pela volta dos eventos
presenciais.

O protocolo foi feito pelo companheiro Rodol-
pho Barbosa, que fez a apresentacao do companheiro
duplo associado e presidente eleito do Rotary Club de
Ouro Preto, Lucas de Assis Sena Santos, que falou
sobre o Elevate Rotaract com muita propriedade,
conhecimento e simpatia, deixando orecado e, maisdo
gueisso, a capacitagao necessaria paraasnossas lide-
rancas sobreasmudancasnarelacao Rotaract/Rotary.

No momento sequinte, todos foram para as
suas respectivas salas de acordo com a inscricao
antecipada, preferéncia pessoal e fungdes que irao
desempenhar no proximo ano rotario. Na plenaria,
ficaram os presidentes e governadores assistentes

com a Governadora Eleita Ana Maria que falou com as
novas liderangas sobre o cerimonial de posses, Visitas
Oficiais, festiva de posse da Governadora, sobre o
Prémio Consciéncia Ambiental Immensita e langcamen-
to do Prémio Administracao Nota 10, apresentado pelo
Governador2007-08 Ronald D'Elia.

Outro assunto tratado foi a apresentacao do
Rotary Business pelos companheiros do Rotary E-Club
Online 4563, Doroti, Fernando e Nilo, que tiveram
oportunidade de responder varias perguntas da plena-
ria. Demodogeral, o projeto foibemacolhido portodos.

A companheira Pérsia Vieira Garcia de Moraes
falou aos presentes sobre o DEI - Diversidade, Equida-
de e Inclusao, como presidente desta Comissao Dis-
trital, sempre buscando eliminar distor¢oes a respeito
destaimportanteiniciativado mundo rotario.

Nas salas de workshop, de maneira inovadora,
os facilitadores apresentaram seus respectivos videos
gravados antecipadamente que serviu de chamariz
paraque os participantes pudessemopinarsobre o que
assistiram e colocar as suas expectativas, aspiracoes,
experiéncias e duvidas a respeito das funcées que irdao
assumirno préoximoanorotario.

No retorno para a plenaria, todos assistiram a
entrega dos certificados aos facilitadores das salas e
as consideragoes do Lider Distrital de Capacitagao,
Governador 2010-11/ 2015-16 companheiro Paschoal
Flavio Leardini, quando destacou que, nos proximos
dias, todosdevemosimaginar o Rotary e que, apartirde
12dejulho, vamoscriar esperancano mundo.

O encerramento da Assembleia foi feito pela
governadora Ana Maria pontualmente as 13h, com
perspectivas muito positivas para o futuro do Rotary
emnosso Distrito.

Por Paschoal Flavio Leardini, associado ao
RCSP Vila Alpina, Governador 2010-11/ 2015-16
e Lider de Capacitagdo Distrital 2023-24
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ENTREVISTA

SUBSIDIOS DE GRANDE ESCALA

Uma maneira significativa pela qual os
associados do Rotary estdGo aumentando o
seu impacto é por meio dos Subsidios de
Grande Escala. Esta iniciativa
multimilionaria financia projetos de alta
escala e impacto com capacidade de atrair
parceiros excepcionais e aproveitar o
conhecimento e energia dos associados do
Rotary. O primeiro Subsidio de Grande Escala
foi para a Parceria pelo Fim de Maldria na
ZaGmbia, um programa que jd treinou 2.500
agentes comunitdrios da saude e cujo
objetivo é reduzir a incidéncia da maldria.
Mas, para realmente cumprir a prioridade do
Plano de A¢do de ampliar nosso impacto, 0s
associados devem sempre tera
escalabilidade em mente quando planejarem
seus projetos - ndo apenas se quiserem
concorrer ao Subsidio de Grande Escala.
Para entender melhor o potencial dos
associados do Rotary de ampliar seus
projetos, Rotary.org conversou com dois
especialistas em mudanca social: Larry
Cooley, associado do Rotary e consultor
internacional de desenvolvimento; e Cecilia
Conrad, CEO da Lever for Change e
assessora sénior da Fundag¢do John D. e
Catherine T. MacArthur, que ajudou a criar o
desafio global 100&Change de USS 100
milhées em subsidio.

Fonte: Rotary.org

Qualvantagemparao Rotaryemampliaraescalade trabalho?
Cecilia: Em primeiro lugar, devo dizer que o Rotary é uma
rede incrivel - ndo consigo pensar em outras organizagoes
seme-lhantesaoRotary.lsso é umatrativo paraparceirosem
po-tencial, que buscam conhecimento e capital social locais,
recursos que nao costumam ser faceis de se encontrar. Es-
tou falando das pessoas necessarias para colocar as coisas
em movimento. Osassociados do Rotary tém papéis comuni-
tarios, por seremlideres civicos e empresariais. E aindahao
grande potencial dessas pessoas se unirem, aprenderem
entresieenfrentaremquestdesglobais.
Larry:Naohacomoresolver grandes problemasamenos que
vocé ultrapasse os obstaculos e engaje a comunidade. Os
especialistas em saude nao conseguem tratar todos os
problemas sozinhos. Os engenheiros sao capazes de pro-
jetar e construir algo, mas isto nao quer dizer que sejam
especialistas em marketing ou comunicacgao social. E toda
mudanca requer confianca. Os associados do Rotary sao
lideres locais confiaveis e apoliticos, com experiéncia em
profissdes e culturas, e os Rotary Clubs estao presentes em
todos os lugares. Poucas organizacées tém o capital e o
alcance doRotary.

Que tipo de pensamento os associados do Rotary devem ter
para serem bem-sucedidos na expansdo local ou global dos
seusprojetos?

Larry: Eu conversei com muitos dos meus amigos no Rotary
sobre como as coisas importantes acontecem na organi-
zacao. Em praticamente todos os casos, grandes iniciativas
comecaram com o empreendedorismo de um rotariano ou
rotaractiano. Via de regra, essa pessoa falou com outras ate
formar um grupo para tratar o problema. Para fins de
escalabilidade, esse tipo de iniciativa ainda é indispensavel.
Mas ha outros tipos de intervencao que o Rotary e seus
associados tém o potencial de pensar, planejar e agir em
maior escala. Embora os clubes sejam sempre a base, o
Rotary tem uma rede muito grande e o potencial de
aproveitar as conexodes entre seus associados e clubes com
objetivos compartilhados para que a solugao englobe varios
problemas importantes. No caso da erradicacao da polio, os
clubes e distritos estao profundamente engajados, mas o
trabalho também se beneficiou de uma infraestrutura
organizacional para permitir sua escalabilidade. Os resulta-
dos sao evidentes com o mundo cada vez mais perto de se



livrar desta doenca. Este é um bom exemplo, mas foi
uma excegao - a questdo agora & como criar mais
excecoes!

Cecilia: Eu acho que as Bolsas Rotary pela Paz sdo um
grande trunfo. Foicomelasque eusoube o que o Rotary
fazia. Os bolsistas dos Centros Rotary pela Paz podem
ser importantes canais de informacao e conectores
entre os clubes. E também existem os Grupos Rotary
em Acao, Grupos de Companheirismo, Comissdes
Interpaises, parcerias com organizagcées comunitarias
que trabalham para um proposito ou um objetivo em
comum. Vocé sempre precisara de pessoas locais
comprometidas com mudangas positivas. E o Rotary
tem isso. Mas como unir essas pessoas ao apoio e
recursos de que precisam? E isso 0 que queremos dizer
quando falamos de escala. Tem menos a ver com 0
valor da moeda do que com o poder de consequir
alcancar mais pessoas, em mais lugares, isso porque o
trabalho que vocés fazem com a sua grande rede
funciona.

Larry: Sabemos que nem tudo o que o Rotary faz deve
ser ampliado. Existem muitas necessidades imediatas
da comunidade como um todo e de cada um dos seus
integrantes, e a escalabilidade nao deve comprometer
0s projetos de curto prazo dos clubes. Meu pai era
rotariano e o seu pai também. Meu irmao e eu somos
rotarianos. Eu vi, em primeira mao, a necessidade das
pessoas trabalharem juntas em nivel comunitario, seja
emproldecriangas que precisamde cadeiras derodas,
familias que precisam de alimentos ou mesmo para
montar uma sala de leitura na biblioteca. E, individual-
mente, os clubes fazem projetos maravilhosos em
paises como Uganda, Guatemala e india, transfor-
mando vidas de maneiras significativas. Porém, por
melhor que sejam, estes trabalhos individuais deixam
de aproveitar um dos grandes atributos do Rotary, que
éajuncaodeforcaspararesolver problemasmaiores.

ENTREVISTA

Vocé sempre

precisarade
pessoas
Um dos grandes comprometidas
atributos do com mudancas
Rotary éa positivas.E o
juncdo de forgas Rotary temisso 99

Cecilia Conrad

pararesolver
problemas ,,

Larry Cooley

0 que vocé diria aos associados do Rotary que olham
paraos problemas domundo e se perguntam o quanto de
diferencaelesrealmente podem fazer?

Cecilia: E importante nos concentrarmos no que pode
dar certo. O Community Solutions, o mais recente
ganhador do subsidio 100&Change da Fundagao
MacArthur, esta abordando a questao dos sem-teto
nos Estados Unidos. Como este € grande problema,
eles estao comegando com uma estratégia que visa
uma populacao especifica e vao ampliando sua rede,
formando uma compreensao do que funciona em
diferenteslugares paraso, entao, iniciaraexpansao.
Larry: E como toda organizagao, o Rotary € melhor em
algumas coisas do que em outras. Se o problema exigir
a mobilizagdo de um imenso capital, provavelmente o
Rotary nao teria tanto poder de mudanca. Por outro
lado, se o problema exigir confianga e acolaboragao de
pessoasalémde divisdes culturais, religiosas, politicas
ou geograficas, o Rotary tem uma enorme vantagem
comparativa. E preciso um conjunto muito especial de
habilidades para organizar e motivar as pessoas - para
criar ainfraestrutura relacional. Essa € a vantagem do
Rotary e quando vocé reune essas habilidades para
resolver problemas, o potencial ¢ilimitado.

Para conectar seu clube a Subsidios de Grande Escala,
escrevaparaprogramsofscale@rotary.org
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RCSP BROOKLIN ARMANDO '
DE ARRUDA PEREIRA

Presidente: Norberto Ferreira de Souza

RCSP LAPA

Presidente: Irene Wenzel Gaviolle

: o * | 3 28
RC GUARULHOS - %
NORTE CENTENARIO _ ‘

Presidente: Rubens Costa
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RCSP LIBERDADE

Presidentes: Dilza Mieko Muramoto Shiroma

ROTARY E-CLUB DO DISTRITO 4430

Presidente: Horacio Guilherme dos Santos

RC MOGI DAS CRUZES - OESTE

Presidente: Walter Previtalli Filho
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Participantes da Conferéncia da Integragao
reuniram doacdes e entregaram para a Casa de
David, que cuida de pessoas com deficiéncia
intelectual, fisica e com autismo. Foram
entregues ainstituicao 316 litros de leite, 4
pacotes de saco para lixo preto de 100 litros, 4
pacotes de saco para lixo preto de 60 litros, 472

unidades de creme dental 90g, 34 unidades de 1,9
litros de sabonete liquido para banho, 10 unidades
de 4,8 litros de sabonete liquido para banho, 44,8
kg de leite em pd integral, 30 kg de arroz, 6 kg de
feijao, 6 unidades de 6leo de soja, 6 kg de sal, 3,12
kg de extrato de tomate, 3 kg de farinha de
mandioca e 12 unidades de sardinha em lata.

EMACAO

A data de 28 de maio foi dia de agao humanitaria no Parque
Municipal Dom José, em Barueri. O Rotary Day, evento
promovido pelos Rotary Club de Barueri, Rotary Club de
Barueri - Alphaville, Rotary Club de Barueri - Centro
Comercial Alphaville, Rotary Club de Barueri - Tamboré e
Rotary Club de Jandira - Santana de Parnaiba - Aldeia da
Serra, disponibilizou atendimentos gratuitos em saude e
servigos de utilidade publica para toda a populagao
visitante. Para isso, contou com o trabalho de rotarianos,
voluntarios, profissionais de saude, além de
representantes da Prefeitura e de entidades como
Exercito, Corpo de Bombeiros, instituicdes de ensino e
empresariais. Cerca de dez mil pessoas tiveram a
oportunidade de conhecer o tanque de guerra Guarani do
Exército Brasileiro, escada Magirus do Corpo de
Bombeiros, assistir apresentacdes de artes marciais,
bandas de musica, shows musicais e usufruir de muitas
outras atragoes, servigos e entretenimento a disposigao.
Ao final do dia, a acao social havia contabilizado 300
aferigdes de pressao, 33 atendimentos odontoldgicos, 250
testes de glicemia, 250 atendimentos da Sabesp, 330
aplicacoes de vacina de gripe, 144 aplicacdes de vacina de
COVID, 200 testes de acuidade visual, 110 agendamentos
de doacao de sanque, 2 pets doados e varias outras
medi¢oes, em um total de 2.267 vidas impactadas.




EMACAO

Rotary Club de Sao Paulo - Vila Alpina entregou 15
monitores e 6 tablets a instituicdo Nossa Escola
Ensino Especializado, que fica na Vila Prudente. A
doacao foi viabilizada gracas aos recursos do
Subsidio Distrital.

Comrecursos
financiados pelo
Subsidio Distrital

da Fundacao
Rotaria, o
Rotary Club de Sao
Paulo - Aclimagao e o Rotaract
Club de Sao Paulo - Aclimagao entregaram
para a Morada Sao Joao, que abriga idosos,
varais de chao e toalhas de banho.

Cercade 600
criangas de
entidades
ligadas a ASA -
Assisténcia Social
Adventista receberam
chocolates na Pascoa, gracas a acao do

Participantes da Conferéncia da Integracao
reuniram doagdes para o Instituto Amor em
Mechas, rede de apoio a mulheres em
tratamento quimioterapico ou alopecia. Foram
entregues a entidade 7,5 quilos de mechas de
cabelo, o que resultara em 15 perucas, além de
23 lencos e 81 unidades de bijuterias novas,
usadas e quebradas. A acdo busca ajudar a
aumentar a autoestima e autoconfianca de
alguém que esta enfrentando esse momento.

Através de verba vinda do
Subsidio Distrital, o Rotary
Club de Sao Paulo -
Butanta entregou uma
maca ginecologica para o
Hospital Municipal e
Maternidade Prof Mario
Degni, mais conhecido
como Hospital e
Maternidade Sarah.




EM ACAO

Numero de vidas impactadas pelas
acoes dos Rotary Clubs

1.992.341 L AAR

21 mamografias e 20 exames de Papanicolau, além de 6909
de mechas de cabelo, que serao transformadas em perucas
para mulheres em tratamento de cancer, foram doados
durante a acao Cidadania em Movimento, promovida pelo
Rotary Club de Sao Paulo - Vila Maria com o apoio do
Rotary Club de Sao Paulo - Aclimagao.

O Rotary Club de Jandira - Santana de
Parnaiba - Aldeia da Serra esta comprometido
com o projeto Hepatite Zero e tem realizado
testagem em residenciais, shopping centers e
areas publicas em sua area de atuagcao. Em
Jandira, foram realizados 1.128 testes dos quais
um foi reagente para Hepatite B. Em Santana de
Parnaiba, com o apoio dos Rotary Club de
Barueri, Rotary Club de Barueri - Alphaville,
Rotaract Club Barueri Conexao Castelo Branco
e Interact Club de Barueri - Alphaville, foram
feitos 1.264 testes dos quais 2 foram reagentes
para Hepatite C e 1 para Hepatite B. As
testagens estao sendo feitas pelos voluntarios
dos Instituto Foyer, Curso de Enfermagem da

Fe

N

Faculdade Anhanguera de Osasco e Conselho | _

Regional de Farmacia, seccional Osasco.
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DADOS

<
TOTAL DE ASSOCIADOS FUNDAGAO ROTARIA

ROTARYCLUBS G o SRR o o e SRR
RC Aruja Sul 26 16 -10 2 12 461,74 28,86
RC Barueri 20 19 -1 2 3 1.879,80 98,94
RC Barueri Alphaville 43 46 3 6 3 13.464,24 292,70
RC Barueri Centro Comercial Alphaville 13 8 -5 0 5 0,00 0,00
RC Barueri Empresarial 17 0 -17 2 19 Clube encerrado
RC Barueri Tamboré 14 14 0 3 3 177,43 12,67
RC Caieiras 25 18 -7 0 7 646,69 35,93
RC Carapicuiba 17 17 0 0 0 497,44 29,26
RC Cotia Centro 7 3 -4 2 6 86,86 28,95
RC Cotia Granja Viana 12 12 0 0 0 383,83 31,99
RC Cotia Granja Viana Empresarial 9 10 1 5 4 248,17 24,82
RC Cotia Mulheres Empreendedoras 14 16 2 2 0 785,98 49,12
RC Embu das Artes 8 5 -3 1 4 81,89 16,38
RC Ferraz de Vasconcelos 12 13 1 3 2 83,30 6,41
RC Guarulhos 35 35 0 5 5 4.315,22 123,29
RC Guarulhos - Aeroporto 10 9 -1 1 2 241,59 26,84
RC Guarulhos - Norte Centenario 13 n -2 1 3 1.385,64 125,97
RC Guarulhos - Sul 36 35 -1 1 2 5.043,35 144,10
RC Guarulhos - Vila Galvao 27 24 -3 1 4 1.529,89 63,75
RC Itapecerica da Serra 9 13 4 5 1 262,67 20,21
RC Itapevi 7 0 -7 0 7 Clube encerrado
RC Itaquaquecetuba 30 26 -3 3 6 959,64 36,91
RC Itaquaquecetuba - Inovagao 21 17 -4 0 4 95,80 5,64
RC Itaquaquecetuba - Pinheirinho 17 16 -1 1 2 1.312,37 82,02
RC Jandira Santana de Parnaiba Aldeia Serra 19 23 4 4 0 2.040,25 88,71
RC Mairipora 19 14 -5 0 5 1.926,49 137,61
RC Mogi das Cruzes 33 32 -1 12 13 378,93 1,84
RC Mogi das Cruzes - Oeste 15 12 -3 3 6 392,09 32,67
RC Osasco 41 45 4 4 0 4.867,73 108,17
RC Poa 12 14 2 4 2 222,22 15,87
RC Registro 30 32 2 6 4 669,20 20,91
RC Registro Ouro 35 41 6 6 0 3.994,83 97,43
RC Sao Paulo 59 58 -1 n 12 4.410,74 76,05
RC Suzano 33 29 -4 3 7 5.082,04 175,24
RC Suzano - Sul 7 9 2 2 0 72,27 8,03
RC Taboao da Serra Pirajucara 13 10 -3 0 3 945,94 94,59
RC Vargem Grande Paulista - Conecta 14 10 -4 2 6 47,59 4,76
RCSP Aclimagao 16 16 0 2 2 1.884,47 117,78
RCSP Agua Rasa 13 n -2 1 3 1.075,08 97,73
RCSP Alto da Lapa 25 25 0 1 1 3.163,24 126,53
RCSP Alto da Mooca 36 42 6 7 1 9.467,42 225,41
RCSP Anhanguera n 9 -2 2 4 18,27 2,03
RCSP Aricanduva 9 9 0 1 1 456,75 50,75
RCSP Artur Alvim 20 19 -1 0 1 3.281,78 172,73
RCSP Avenida Mateo Bei 18 n -7 0 7 1.272,16 115,65
RCSP Avenida Paulista 23 20 -3 0 3 609,77 30,49
RCSP Barra Funda 14 14 0 5 5 623,08 44,51
RCSP Bras 19 19 0 4 4 1.783,41 93,86
RCSP Brooklin Armando de Arruda Pereira 15 15 0 1 1 191,63 12,78
RCSP Butanta 24 21 -3 2 5 15.888,94 756,62
RCSP Cambuci 17 15 -2 0 2 525,48 35,03
RCSP Cantareira 9 9 0 1 1 96,04 10,67
RCSP Caxingui 10 10 0 1 1 250,29 25,03
RCSP Itaquera 17 17 0 4 4 397,51 23,38
RCSP Jagana 36 35 -1 2 3 969,56 27,70
RCSP Jaguaré 26 24 -2 8 10 110,35 4,60
RCSP Jardim das Bandeiras Alto de Pinheiros 37 31 -6 5 n 2.094,23 67,56
RCSP Lapa 26 27 1 3 2 4.331,60 160,43
RCSP Liberdade 38 41 3 8 5 3.726,07 90,88
RCSP Mandaqui 21 21 0 2 2 2.272,31 108,21
RCSP Moema india 7 3 -4 2 6 96,39 32,13
RCSP Mooca 23 21 -2 1 3 3.214,38 153,07
RCSP Morumbi 13 16 3 4 1 743,57 46,47
RCSP Noroeste Freguesia do 0 22 20 -2 2 4 3.708,41 185,42
RCSP Norte 43 38 -5 2 7 6.024,89 158,55
RCSP Oeste 10 9 -1 1 2 105,75 n,75
RCSP Pacaembu Bom Retiro 28 27 -1 0 1 3.122,38 115,64
RCSP Panamby 3 0 -3 3 6 Clube encerrado
RCSP Parque Continental 16 13 -3 0 3 753,63 57,97
RCSP Penha 20 19 -1 2 3 659,91 34,73



ROTARY CLUBS

RCSP Pinheiros

RCSP Pirituba

RCSP Sao Mateus

RCSP Sao Miguel Paulista

RCSP Sumaré

RCSP Tatuapé

RCSP Tremembé

RCSP Vila Alpina

RCSP Vila Carrao

RCSP Vila Formosa

RCSP Vila Guilherme

RCSP Vila Maria

RCSP Vila Matilde - Centenario

RCSP Vila Medeiros

RCSP Vila Prudente

RE-Club do Distrito 4430

RE-Club On line do Distrito 4430

RE-Club Cotia Granja Vianna - Inspiragao

RC Satélite de Sao Paulo Vila Formosa Regente Feijo
RC Satélite de Osasco Vila Sao Francisco
RC Satélite de Sao Paulo Jaguaré E-Novar
RC Satélite Itaquaquecetuba - Pinheirinho Villarejo
RCb Satélite Itaquaquecetuba Ativagao

RC Satélite Mogi das Cruzes - Biritiba Mirim
RC Satélite Suzano Baruel

RE-Club Satélite Mogi das Cruzes - Conexao

ROTARACT CLUBS

Rotaract Club Alphaville
Rotaract Club Avenida Mateo Bei

oV

Rotaract Club Barueri Conexao Castelo Branco

Rotaract Club Ferraz de Vasconcelos
Rotaract Club Guarulhos
Rotaract Club Guarulhos Aeroporto

Rotaract Club Guarulhos Norte Centenario

Rotaract Club Guarulhos Sul
Rotaract Club Guarulhos Vila Galvao

Rotaract Club Itapecerica da Serra e Embu das Artes

Rotaract Club Itaquaquecetuba
Rotaract Club Mogi das Cruzes
Rotaract Club Poa

Rotaract Club Registro

Rotaract Club Suzano

Rotaract Club Universidade Mackenzie
Rotaract Club SP Aclimagao
Rotaract Club SP Alianga Rio Branco
Rotaract Club SP Alto da Mooca
Rotaract Club SP Artur Alvim
Rotaract Club SP Avenida Paulista
Rotaract Club SP Barra Funda - FAAP
Rotaract Club SP Bras

Rotaract Club SP Butanta

Rotaract Club SP Cambuci

Rotaract Club SP ESPRO

Rotaract Club SP Freguesia do 0
Rotaract Club SP Liberdade
Rotaract Club SP Mandaqui

Rotaract Club SP Nagoes Unidas
Rotaract Club SP Nordeste Vila Maria
Rotaract Club SP Norte

Rotaract Club SP Penha

Rotaract Club SP Pirituba

Rotaract Club SP Sao Mateus
Rotaract Club SP Tremembé
Rotaract Club SP Vila Alpina
Rotaract Club SP Vila Carrao
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DADOS

E—
FUNDAGAO ROTARIA
REALIZADO. o P A Oss
1 2 2.126,22 141,75
4 3 2.075,44 83,02
6 5 865,75 39,35
2 5 85,73 9,53
4 3 4.040,33 252,52
5 5 2.354,91 102,39
2 3 2.690,98 122,32
2 3 12.390,87 399,71
4 2 3.531,17 168,15
0 1 312,84 24,06
0 0 3.070,12 219,29
0 3 3.841,35 128,05
1 2 93,63 6,69
0 0 452,31 45,23
7 3 252,73 22,98
0 4 21,79 3,63
16 13 227,92 4,95
12 10 1.887,70 94,39
1 6 Clube encerrado
18 0 0,00 0,00
0 2 0,00 0,00
4 1 0,00 0,00
1 2 0,00 0,00
1 7 0,00 0,00
2 1 0,00 0,00
0 1 0,00 0,00
TOTAL DE ASSOCIADOS
5\“0“'1“13 éﬂ:"z%.sg a\ﬂ‘»\\ R\
10 0 0 0
5 0 1 1
6 0 1 1
5 -4 1 5
7 -3 3 6
9 -1 0 1
5 0 0 0
10 -3 3 6
16 4 4 0
6 1 1 0
13 0 0 0
9 1 8 7
8 0 0 0
22 0 0 0
5 -5 0 5
33 3 12 9
7 0 0 0
4 -2 1 3
n 0 2 2
0 Clube encerrado
n 2 3 1
4 0 0 0
5 -1 0 1
0 Clube encerrado
4 -4 0 4
7 0 0 0
10 5 6 1
6 1 2 1
0 Clube encerrado
4 -5 0 5
3 -1 0 1
5 1 2 1
10 0 1 1
4 -3 1 4
1 0 0 0
1 -3 0 3
7 6 6 0
12 -2 1 3



DADOS

Quadro associativo

Dados publicados pela equipe de Especialistas Regionais em Quadro Associativo, no dia 10 de Maio de 2023

Nao reportados
0.8%
Mulheres
25.8%

Homens
73.4%

Nao reportados

0.7%

Mulheres
31.5%

Numero de associados
1745

Mulheres
25,73%

Homens
73,51%

Posicéo Financeira

Jul 22 a Abr 23

Posigao financeira da Associagao Distrital de
Rotariano do Distrito 4.563
Gestdo 2022-23

Entradas

Nossas entradas sédo as

e, AAAAAAA
e
AMAMARAR

Outras Despesas 8%

Resumo

01/2023 | 02/2023 | 03/2023 | 04/2023 | Total

Sakdo Incial 34275 297047  IASO20 305865 310.780 4275
Entradas 54057  BOATSE 123854 105645 100584 1102836

Saidas 421.285 120873 103008 100729 135937 BE1.77E
ldo Final | 297.047 . 275433 1
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Distrito deseja boas-vindas aos seguintes companheiros

RC Barueri Tamboré
Bernardino Dino Ferrreira
Edith Leite Moreira

Elson Henrique Vilela

RC Mogi das Cruzes
Alessandra Ferreira Luciano
Beatriz Teodoro da Silva Prado
Bernadete Fonseca Arello
Odair José da Silva

RC Sdo Paulo

André Luiz Villas Boas e Silva
Carlos Roberto Pinto Monteiro
Daisy de Almeida Ribeiro
Milton Luiz de Melo Santos

RCSP Alto da Lapa
Jefferson Herman Baatsch

RCSP Barra Funda
Rabih Maalouf

RCSP Brds

Fatima Mota

Marcia Ama Sakurata

RCSP Butantd
Natalia Estrela Lourenco

RCSP Cambuci
Claudia Terumi Kimura
Thiago Inforzato Virgili

RCSP Itaquera
Edson Almeida
Eduardo Moises Silva

RCSP Lapa
Fabio Mukai Berbert Mukai Berbert

RCSP Liberdade
Milene Reis Catanzaro Nunes

RCSP Mandaqui
Elaine Losano da Silva Lima
Jaqueline Rodrigues

RCSP Vila Carrdo
Patricia Moreira Alvares

Distrito lamenta a saida dos seguintes companheiros

RC Caieiras

Daniela Massela César

Fernando Costa

José Carlos Silingardi

José Lima César Filho

Luiz Fernando Mancini

Ricardo Reis de Siqueira

Rogeério Carlos Fernandes dos Santos

RC Guarulhos Norte Centendrio
Leandro Ferreira dos Santos

RC Itapecerica da Serra
Altani Daniel da Trindade
Marcia da Pinto

RC Mairipora

Celio Rubens Bortoleto

Durvalina Ferreira Bortoleto

Nicolle Stephanie Kawano Vaitekaites
Paulo Henrigue Vaitekaites Kawano

RC Mogi das Cruzes
Joaquim Casado Castano
Tania Souza de Luna

RC Sdo Paulo
Luis Braz Cavenaghi

RC Suzano
Ariovaldo P. Nunes
Edilson Ferraz da Silva

RCSP Anhanguera
Deyse Macedo

RCSP Artur Alvim
Fabres Lene de Aquino Delmondes

RCSP Cambuci
Maria Regina Pitol Inforzato Virgilio
Sueli Maria Sciarantola

RCSP Jaguaré
Danilo Ricardo Ferreira

RCSP Mandaqui
Nely Schefer

RCSP Nororeste Freguesia do O
Dione Almeida Dos Santos
Reginaldo Coutinho

RCSP Norte
Fabio Fonseca Vaz
Toni Sando de Oliveira

RCSP Vila Carrdo
Osmar da Costa Venancio

RCSP Vila Prudente
Guilherme Candeia Fiamenghi

DADOS

ENTRADA E SAIDA DE ASSOCIADOS

Rotary Club Satélite Osasco Vila Sdo
Francisco
Daniela Melo Cortese Charlds

RAC Guarulhos Sul
Robson Antonio Silva Freitas

RAC Guarulhos Vila Galvao
Anna Sara Otoni Fonseca
Beatriz Lima Justino

Joao Paulo Soares da Costa

RAC Universidade Mackenzie
Daniela Favilla da Silva

Gabriel Renato Santos dos Anjos
Leticia Prado

Polyana Nogueira

RAC SP Alto da Mooca
Gabriela Ferreira Lima Maciel

RAC SP Freguesia do 0
Bianca Silveira Ferreira

Rotary E-Club Cotia Granja Vianna Inspira¢do

Edison Koji Maruyama

Rotary E-Club do Distrito 4430
Ana Maria Martins Valim

RSP Agua Rasa
Erika Edwirges Calixto
Gilmar Galvao Baptista

Rotary Club Satélite Mogi das Cruzes - Biritiba

Mirim

Adriana Moreira De Souza Castro
Antonio Marcellino Filho

Nalva Clarice Peris de Almeida

RAC Pod
Cicera Josiane Carneiro Sa
Joyce Rosa Faria

RAC SP Avenida Paulista
Rafaela Oliveira Sousa

RAC SP Nagédes Unidas
Natan Inacio Chaves



O PLANO DO MANOEL E TER

MAIS TEMPO PARA APROVEITAR
O MELHOR DA VIDA.

———
3

E para ajudar, ele pode contar
com um dos planos de saude
do Sao Cristovao Saude que
oferece o melhor atendimento
nas regides Leste e Norte, com
modernos centros ambulatoriais.
Tudo isso, pertinho da sua casa.

Existe um plano ideal para
cada momento da sua vida.
Conhega nossas opgoes.
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